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Ikäystävällinen yritys -verkkokurssi
Osa 8. Ikäystävällinen työnantaja



▪ henkilökuntaan kuuluu ikääntyneitä työntekijöitä 

− Tällä on merkitystä myös ikääntyneille 
asiakkaille!

▪ yritys ei syrji rekrytoinnissa iän tai työkyvyn 
perusteella

▪ yritys tukee työntekijöitä, joka ovat ikääntyneitä 
ja/tai jotka toimivat omaishoitajina

▪ yritys tarjoaa ikääntyneille työntekijöille riittävästi 
tarkoituksenmukaista koulutusta uuden 
teknologian hyödyntämiseen

Ikäystävällinen työnantaja



1. Joustavuus
- Tarjotaan useammanlaisia joustoja
- Johdetaan hyvin näiden joustojen avulla
- Työntekijät tietävät joustojen mahdollisuudet

- Joustavat yksilölliset ratkaisut työkyvyn muutostilanteissa
- Osatyökykyisyys, olemassaolevan työkyvyn hyödyntäminen
- Esimiesosaaminen
- Työyhteisön suhtautumisen merkitys
- Linjaukset yksilöllisten ratkaisujen perustana

- Työn ja muun elämän yhteensovittaminen eri elämänvaiheissa
- Lapsiperheet, vanhemmistaan huolehtivat, työn ohella opiskelevat jne. 

Viisi askelta ikäystävälliseksi työnantajaksi

(Centre for Ageing Better: Becoming an age-friendly employer. 2018) 



2. Ikämyönteinen rekrytointi

▪ Haetaan kaikenikäisiä ehdokkaita

▪ Minimoimaan ikäperusteisuus 
rekrytointiprosesseissa

Viisi askelta ikäystävälliseksi työnantajaksi

(Centre for Ageing Better: Becoming an age-friendly employer. 2018) 

Kuva: Pexels







3. Varmistetaan kaikille työterveyden tuki

▪ Varhaiset ja avoimet keskustelut

▪ Varhainen tuki työkyvyn muutostilanteissa

▪ 2020-luvulla esille noussutta: 

− uniterveys sekä unen ja työn kytkennät

− työikäisten muistisairaudet

Viisi askelta ikäystävälliseksi työnantajaksi

(Centre for Ageing Better: Becoming an age-friendly employer. 2018)

Kuva: Pexels



4. Kaikenikäisten urakehityksen 
kannustaminen
▪ Tarjotaan kaikille myös keski-iän ylittäneille 

mahdollisuuksia edetä työurallaan ja suunnitella 
tulevaisuuttaan

▪ Työn jatkaminen eläkkeelle siirtymisen jälkeen

▪ Joustavat työn ja muun elämän yhdistelmät

▪ Minkälaista tukea työntekijä kaipaa työhönsä ja 
työkykyynsä työnantajalta

Viisi askelta ikäystävälliseksi työnantajaksi

(Centre for Ageing Better: Becoming an age-friendly employer. 2018)
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5. Ikämyönteisen kulttuurin luominen

▪ HR-ammattilaiset ja johtajat edistävät ikäystävällistä kulttuuria

▪ Tuetaan eri-ikäisten vuorovaikutusta

▪ Johdon sitoutuminen ikäystävällisyyteen

▪ Ikäohjelma / monimuotoisuutta edistävä henkilöstöstrategia -> lähiesimiehille 
työkaluja esimiestyöhön – avoimesti tiedotettuna

▪ Esimiesten vastuuttaminen ikäystävällisten käytäntöjen noudattamiseen

Viisi askelta ikäystävälliseksi työnantajaksi

(Centre for Ageing Better: Becoming an age-friendly employer. 2018) 



Kiitos!


